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Vision
Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit.
Duis ac cursus leo, in lacinia
orci. Aenean sed nunc nec ex
maximus vehicula et tincidunt
magna. Sed at leo vel ligula
dignissim suscipit non in lacus.

Los programas de magister académicos buscan formar profesionales en investigación
científica, lo que permite el crecimiento y desarrollo disciplinar y son la base para
impactar distintos elementos de la realidad de acuerdo con los ámbitos específicos de
acción. Como un requisito para la obtención del grado académico se encuentra la
elaboración de una tesis, sin embargo, la eficiencia de los/as estudiantes para su
desarrollo y finalización es baja.
Por ello se condujo un estudio cualitativo exploratorio descriptivo con graduados y
profesores guías de tesis del programa de magister que exploró los factores
facilitadores y obstaculizadores del proceso, así como también las sugerencias sobre
potenciales estrategias institucionales que podrían facilitar el término de la tesis en los
tiempos estipulados por el programa.
El análisis de los resultados permitió desarrollar propuesta respecto de estrategias
institucionales que podrían ser implementadas para mantener el tiempo de desarrollo
de las tesis dentro de lo esperado por el programa la que fue validada por jueces
expertos pertenecientes a claustros de profesores de programas de magister y
doctorado en enfermería del país. Su versión final fue aprobada por el Claustro de
profesores del Magister de Enfermería UC.
La propuesta final respecto de la Estrategia dirigida a acortar los tiempos de titulación
del programa de Magister en Enfermería UC considera diez aspectos claves: 
      
Ítem 1: Información
 
Difundir desde los primeros cursos del programa información a los estudiantes
respecto de:

Áreas y líneas de investigación de la Escuela de Enfermería.
Profesores que conforman el Claustro académico del Magíster y líneas de
investigación que desarrollan.
Proyectos de investigación en curso que reciben tesistas. 
Proyectos de investigación que reciben tesistas para análisis secundario de datos.
Rol del tesista en un proyecto en curso.
Obtención de aprobación del Comité de Ética.
Recursos de apoyo como Bibliotecas y acceso a bases de datos de revistas en las
que pueden publicar sus tesis.
Tiempos que deben considerar para el desarrollo de la tesis (horas semanales de
trabajo personal, horas de trabajo de tutoría con profesor guía entre otros) e hitos
evaluativos progresivos de manera que no subestiman la carga de trabajo que
implica el desarrollo de la tesis.

 
Esta información se entregará a los estudiantes en las reuniones presenciales al inicio
del programa y estará disponible a través de videos cortos anclados a la plataforma
web del programa y de algunos cursos iniciales específicos.
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Además, los estudiantes tendrán acceso permanente al curso “Iniciando el camino
hacia tu tesis/actividad final de grado” de la Facultad de Medicina como un
recurso de consulta desde antes de inscribir el curso Proyecto de Tesis.
 
Ítem 2: Representación estudiantil

Reforzar el rol del representante de los estudiantes en la Comisión de Posgrado a
través de las siguientes acciones:
a) Asegurar la participación de los estudiantes en renovaciones curriculares y
procesos de autoevaluación entre otros.
b) Integrar al representante de posgrado en la Vocalía de investigación y posgrado
del Centro de Estudiantes de la Escuela.
 
Ítem 3. Apoyo psicológico para los estudiantes
 
a) Difusión específica de los beneficios de salud y salud mental dependiente de la
Dirección General de Estudiantes UC a la que las/os estudiantes tienen acceso de
manera directa y voluntaria, sin que sea necesario que sea solicitado desde la
Dirección de Posgrado.
Esta información debe estar disponible en la página web del programa y
entregarse de forma presencial en las reuniones tempranas al inicio del primer
semestre.
b) Incluir actividades de promoción y bienestar dentro de la Escuela: instaurar
mesa de Bienestar Estudiantil.

Ítem 4: Malla académica

4.1 Tema de tesis:
a) Comenzar a trabajar el tema de tesis con actividades insertas en los calendarios
de las asignaturas desde los primeros cursos del programa de forma que al
momento de iniciar proyecto de tesis haya mayor claridad respecto de este.
b) Vincular a los estudiantes con proyectos de investigación en curso para
comenzar a trabajar los contenidos de las asignaturas con datos del proyecto al
que estén adscritos.
 
4.2 Cursos de investigación cualitativa y cuantitativa: 
a) Realizar seguimiento de los contenidos de los cursos de investigación para que
los estudiantes cuenten con más herramientas para construir bases de datos y
analizar datos (cualitativos y cuantitativos), etc. 
 
4.3 Desarrollo de habilidades académicas
Contar con un curso optativo de apoyo de escritura académica que considere los
siguientes aspectos:
- ¿Qué escribir en una introducción?
- ¿Qué escribir en los resultados?



T

- ¿Qué resultados publicar?
- ¿Qué escribir en una discusión?
- ¿Dónde va la revisión de literatura? 

4.3 Curso Proyecto de Tesis

a) Trasladar la asignatura Proyecto de tesis al segundo semestre del primer año
del Programa de forma de aumentar el tiempo destinado a la construcción y
ejecución de su tesis.
b) Calendarizar en el curso “Proyecto de tesis” la presentación de estados de
avances de los proyectos con tiempos y objetivos preestablecidos. 
c) Presentar el proyecto de tesis siguiendo la estructura definida en el formato del
Comité de Ética UC.
d) Considerar como hito evaluativo el envío al CEC que corresponda. 
e) Asegurar la toma de conocimiento respecto de responsabilidades y roles de
profesores guía, profesor revisor y estudiantes a través de la firma del documento
pertinente. 
f) Incorporar como requisito del curso la realización del taller “Iniciando el camino
hacia la tesis/actividad final de grado”.
 
4.4 Curso Tesis
 
a) Calendarizar en el curso “Tesis” la presentación de estados de avances de los
proyectos en ejecución con tiempos y objetivos preestablecidos.
b) Presentación de estados de avances de los proyectos en ejecución frente al
Claustro de profesores del Magíster. 
c) Establecer cronograma de plazos a considerar dentro del curso que incluyan la
corrección del artículo y la programación de defensa de tesis. 
 
Ítem 5: Articulación pregrado/posgrado
a) Favorecer la prosecución de estudios de posgrado permitiendo que los
estudiantes que hayan aprobado 350 créditos del programa de pregrado de la
Escuela de Enfermería UC pueden tomar cursos optativos del nivel de magíster los
que se podrán convalidar al ingresar al programa. 
b) Desarrollar mecanismos de articulación entre el programa de pregrado y
posgrado.
 
Ítem 6: Trabajo final de tesis en formato artículo: 
Mantener la posibilidad de entregar el trabajo final de graduación en formato de
artículo científico, el que debe ser evaluado por los profesores guía y revisor y
enviado a publicación a una revista científica (certificado de recepción).
Esta modalidad es un facilitador del proceso porque es un formato más acotado
que el formato tesis y con un producto observable por el estudiante (artículo
científico).
 



Ítem 7: Profesores coordinadores de los cursos Proyecto de Tesis y Tesis

a) Mantener las funciones administrativas y de vinculación de los estudiantes con
los profesores guías y revisores.
b) Incorporar dentro de las responsabilidades el seguimiento de las/os estudiantes
según una pauta de avance que permita monitorear de manera constante los
avances alcanzados en cada etapa. 
a) Desarrollar estrategias de acompañamiento para las/os estudiantes de forma de
cautelar el cumplimiento de los tiempos administrativos y de coordinar el
requerimiento de apoyos específicos.

Ítem 8: Profesores Guías de tesis:
 
a) Difundir semestralmente cuáles profesores/as del Claustro pueden asumir como
profesores/as guías.
b) Definir el profesor guía desde el segundo semestre para empezar a trabajar el
tema que se quiere desarrollar en la tesis. 
c) Considerar pertinencia temática y metodológica del profesor guía según los
intereses del estudiante.
d) Asegurar que el estudiante y el profesor guía conocen y comprenden las
funciones del profesor guía y revisor las que se encuentran contenidas en un
documento ad hoc.
e) Contar con un calendario estructurado de reuniones vinculado al logro de
determinados objetivos (carta Gantt, N° de sesiones, etc.) que determine
claramente los hitos evaluativos intermedios y la forma en que serán evaluados. 
f) Tiempo protegido para ser profesor guía (según carga académica y número de
tesis asignadas).
 
Ítem 9: Desarrollo del proceso de tesis

a) Facilitar el desarrollo de la tesis en proyectos en curso lo que permite: 
Agilizar la tramitación de las autorizaciones de el o los Comité de Ética
involucrados dado que el proyecto en curso ya cuenta con ellas.
Disponer de una serie de recursos técnicos y materiales que son parte del
proyecto, entre ellos, licencias de programas para análisis de datos, recursos
económicos para financiar actividades tales como comprar de equipos, pago de
transcripciones, pago de movilización para levantamiento de información, etc.

b) Tema de tesis: definición oportuna del tema y objetivo de la tesis en términos
temporales y de factibilidad para su desarrollo.
c) Metodología

Delimitación temática, orientación en factibilidad y ajuste de objetivos acorde al
nivel de magíster.
Definir la pregunta y objetivos de investigación y establecer un plan de trabajo
factible en función del tiempo que el estudiante tiene para desarrollar su tesis. 



Ajustar las metodologías de análisis de datos en función del tiempo para
desarrollar la tesis. 

d) Apoyos metodológicos/técnicos: Durante el desarrollo de la tesis el/la
estudiante puede acceder a: 

Tutorías de apoyo metodológico. 
Tutorías para el manejo de programas estadísticos para el análisis de datos. 

 
e) Financiamiento para actividades claves: Durante el desarrollo de la tesis se debe
estimular al estudiante para que postule a becas (Becas Nacionales de Magíster-
ANID u otras fuentes de financiamiento) para que puedan acceder a:

Financiamiento para actividades relacionadas con el desarrollo de la tesis
(recolección de datos, transcripción, licencias) incluida la publicación. 
Ayudantes que apoyen en la recolección de datos o en armar planillas. 

f) Espacio Físico: Durante el desarrollo de la tesis el/la estudiante puede acceder a
espacios físicos de libre uso como la sala de estudio (sin necesidad de reservarlos
previamente).

g) Evaluación
Determinar un plazo de entrega de la calificación final de los profesores guía y
revisor del trabajo de Proyecto de tesis trabajo de revisión. 
Determinar un plazo de entrega de la calificación final de los profesores guía y
revisor del artículo/ tesis. 

 
Ítem 10: Comité de Ética

Dado que la tramitación de las autorizaciones correspondientes en el o los Comité
de Ética involucrados muchas veces provoca retrasos importantes en el
cronograma de tesis se propone: 
a) Desarrollar un plan de trabajo con el Comité de Ética de la UC para agilizar el
proceso de presentación de documentos y aprobación de los proyectos de tesis.
b) Desarrollar un plan de trabajo que permita al estudiante avanzar en otros
aspectos de su trabajo de tesis mientras se logra la aprobación del Comité de
Ética, por ejemplo, comenzar a redactar el artículo en que debe entregarse la
Actividad Final de Graduación.


